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Algemeen
De Stichting Nationaal Carnavalsmuseum ‘Oeteldonks Geminte Muzejum’ is in 1999 opgericht
Om de relicten uit de rijke cultuurhistorie van het carnaval te 's-Hertogenbosch, Oeteldonk te
conserveren en toegankelijk te maken voor het publiek. Tevens worden in het museum bestaande
rituele vieringen van het mondiale carnaval getoond.
e Objecten, documentatie en archief op het gebied van carnaval worden verzameld en
geregistreerd in een museum collectie-registratiesysteem
e Er wordt historisch onderzoek gedaan naar het carnaval
Voorbereidingen worden getroffen om educatieve programma’s met het thema carnaval te
ontwikkelen

Bestuur en organisatie

De basis van ons Muzejum zijn onze vrijwilligers. Het bestuur bedankt hen uiteraard weer van harte
voor hun inzet in dit voorbije jaar. Hun tomeloze inzet en energie dragen ons muzejum. Het
muzejum staat bekend om de persoonlijke ontvangst en rondleiding door onze gastvrouwen en
gastheren. Door deze persoonlijke benadering krijgt de bezoeker alle informatie over het fenomeen
carnaval in de stad ‘s-Hertogenbosch. Het bestuur vindt deze functie bijzonder waardevol en
investeert met veel plezier in een goede onderlinge sfeer en een gedegen opleiding die ervoor
zorgen dat onze vrijwilligers het visitekaartje zijn en blijven voor zowel ons muzejum als de stad ’s-
Hertogenbosch.

Een goede sfeer begint met goede communicatie. De vrijwilligers worden actief geinformeerd over
het beleid en de plannen en kunnen steeds hun opmerkingen en input kwijt bij de coérdinator.
Eenmaal per jaar is er een algemene vergadering met een traditioneel hoge opkomst. Tijdens deze
bijeenkomst wordt er teruggekeken op het afgelopen jaar en wordt er vooruit gekeken naar het
komend jaar. Hiernaast worden alle praktische zaken besproken.

Voor de jaarlijkse studiereis geldt eenzelfde hoge opkomst. Dit jaar kijken wij terug op een zeer
geslaagde en leerzame studiedag in Heeze.

Het bestuur blijft samen met de Gemeente 's-Hertogenbosch, het Genootschap van het Oeteldonks
Vaandel en de Oeteldonkse Club van 1882 op zoek naar een nieuwe locatie waar zowel het
muzejum, de O.C. als ook het depot onder één dak gevestigd kunnen worden.

De samenstelling van het bestuur en medewerkers is in 2025 als volgt:

Theo van Well, Voorzitter

Esther van Bilsen, Secretaris

René Strijers, Penningmeester

Adrienne Hazenberg, PR en Communicatie

Henny Hilgerdenaar, Algemeen bestuurslid

Rob van de Laar, Conservator

Toine van de Ven Conservator in opleiding

Maarten Rovers, Museumcodrdinator

Gert van Liempt, Codrdinator depot

Pien Meeuwissen, Art Mediator

Piet de Bekker, Technische ondersteuning informatica
Henk Potmeer, Technische ondersteuning informatica
Frits Cornelisse, Commissaris
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Bezoekersaantallen

Het totaal aantal bezoekers in 2025 bedroeg 3871.

Het bestuur voorziet een gestage groei in de bezoekersaantallen, mede door diverse reclame- en
promotie activiteiten.

Uitsplitsing bezoekerscijfers t.b.v. Gemeente 's-Hertogenbosch 2025

Betaalde bezoeken 3262 3356 3304

Open monumentendag 198 311 304

Niet-betaalde bezoeken 301 144 263

Totaal bezoeken 3761 3811 3871

Bereik van schoolgebonden activiteiten 49 347 328

Waarvan PO 40 282 264

Waarvan VO/MBO 9 65 64

Waarvan HBO/WO 0

Totaal bereik overige activiteiten 49 347 328
Financién

Het bezoekersaantal in 2025 is licht gestegen ten opzichte van 2024. Ondanks dat het
bezoekersaantal achterblijft bij de begroting 2025 heeft het Muzejum een hoger financieel resultaat
behaald.

Voor meer informatie en details zie de bijgevoegde Financiéle jaarrekening.

Bestuursactiviteiten

Het bestuur van het Muzejum heeft in 2025 vijf keer vergaderd. De voorzitter heeft contact met de
voorzitter van het Genootschap van het Oeteldonks Vaandel, de minister president van de O.C. en
met diverse ministers van de O.C.. Dit contact is prettig en constructief. In 2025 is er 1x vergaderd
met de stichting Amadeirofonds.

Museumjaarkaart
Na een uitgebreide voorlichting over de voor- en nadelen van deelname aan de museumjaarkaart is
het besluit genomen om in 2026 een aanvraag te doen om het Muzejum hierbij aan te sluiten.

Conservator

Het Muzejum heeft een conservator die in algemene zin de collectie beheert. Deze belangrijke
functie wordt ingevuld door een persoon en dat maakt het Muzejum op dit punt kwetsbaar. Wij
prijzen ons dan ook gelukkig dat Toine van de Ven ons team komt versterken als conservator in
opleiding. Toine zal de komende tijd door Rob van de Laar worden ingewerkt als conservator.

Het pand

Het pand waar het Muzejum in is gevestigd kent al enige tijd problemen. Naast enkele lekkages en
tochtproblemen waren de toiletten toe aan een kleine renovatie. Het Vaandel, eigenaar van het
pand, heeft in 2025 de noodzakelijke defecten aangepakt waarvoor dank.

Collectionering en presentatie

De collectie carnavalsobjecten, formeel eigendom van de Stichting ‘Amadeirofonds’ maar in
langdurig bruikleen en beheer gegeven aan de Stichting Oeteldonks Gemintemuzejum, is ook het
afgelopen jaar verrijkt met vele schenkingen. De giften komen niet alleen uit de lokale
samenleving. Steeds meer weet men in Nederland het Nationaal Carnavalsmuseum / Oeteldonks
Gemintemuzejum te vinden om niet meer gebruikte carnavalsgoederen met een historisch belang
aan onze collectie kosteloos toe te voegen. De conservator, belast met het beheer, beoordeelt de
aanwinsten en zorgt met het team ‘depot’ dat deze op de juiste wijze worden gedocumenteerd in
een database en een vaste en passende depotplaats krijgen toebedeeld. Regelmatig worden hieruit
wisselexposities samengesteld zoals rondom de laatste aanwinsten, een jubileum of, jaarlijks, aan
de meest recente ontwerpen van de Oeteldonkse optocht. Ook aan de vaste opstelling wordt
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aandacht geschonken teneinde deze up to date te houden en passend bij de enthousiaste verhalen
waarop de suppoosten de bezoekers vergasten.

De voorzitter van het Amadeirofonds heeft aangegeven in 2026 het initiatief te nemen om de
collectie van het Muzejum, het archief en aanpalende zaken voor de toekomst te borgen. Dit zal
gebeuren in nauwe samenwerking/overleg met de conservatoren, de voorzitter van het Muzejum
en de minister president van de O.C.

Het Muzejum komt naar u toe

In 2025 is hernieuwd aandacht gegeven aan een presentatie die op elke willekeurige locatie kan
worden gegeven.

Op deze wijze kan de cultuur en historie van Oeteldonk onder een breder publiek en op een
alternatieve manier onder de aandacht worden gebracht. Denk hierbij aan een presentatie op een
school of in een verzorgingshuis waar bewoners minder mobiel zijn en het Muzejum om die reden
niet kunnen bezoeken. Om de maatschappelijke functie van het Muzejum te onderstrepen worden
deze presentaties gegeven zonder dat hier een vergoeding voor wordt gevraagd.

Vooruitblik

Het bestuur heeft een begroting voor 2026 uitgewerkt waarin een groei van het aantal bezoekers
naar 5000 wordt voorzien.

Specifieke aandacht op korte termijn zal uitgaan naar modernisering van ons muzejum met
interactieve presentaties en experiences waarbij gezocht wordt naar een balans tussen het
historisch perspectief van Carnaval en de beleving van Carnaval.

In 2025 is hiertoe een werkgroep ingesteld om deze modernisering verder uit te werken en in te
vullen. Deze werkgroep heeft een concept plan opgeleverd dat gestoeld is op de huidige locatie van
het Muzejum aan de Zuster van Orthenpoort in ‘s-Hertogenbosch.

Juist voordat dit plan door de werkgroep zou worden voorgelegd aan het bestuur is de gemeente ’s-
Hertogenbosch gestart met een tender voor de Manege aan de Hekellaan in Den Bosch. Het
Oeteldonks Vaandel en de O.C. met in hun slipstream het Muzejum hebben meegedongen naar
deze mooie locatie om daar o.a. het Muzejum opnieuw te huisvesten. Deze op het oog kansrijke
tender voor Oeteldonk leidde ertoe dat de initiatieven voor modernisering, gericht op de huidige
locatie, on hold werden gezet. Bij een eventuele verhuizing zouden deze investeringen voor een
groot deel op een andere locatie opnieuw gedaan moeten worden.

Dilemma

Inmiddels is bekend dat de tender aangaande de Manege gegund is aan een andere partij. In de
media verneemt het bestuur dat de gemeente de teleurstelling van “Oeteldonk” begrijpt en een
handreiking doet om gezamenlijk te kijken naar een mogelijk alternatieve locatie. Hier ontstaat
voor het bestuur van het Muzejum een dilemma! Zowel de provincie als de gemeente ’'s-
Hertogenbosch hebben subsidie beschikbaar gesteld om het Muzejum te moderniseren. Aan deze
subsidieverstrekkingen zijn termijnen verbonden en het is op dit moment niet duidelijk op welke
wijze en op welke termijn een eventuele nieuwe locatie voor “Oeteldonk” beschikbaar is.

Reden voor het bestuur om de komende tijd hierover in overleg te treden met de subsidie
verstrekkers

Film

Mede door een garantstelling van de OC en het genootschap van het Oeteldonks vaandel is een
start gemaakt met een eigentijdse film van het Carnaval in Oeteldonk. Deze film zal in 2026, voor
aanvang van het carnaval, op passende wijze worden gepresenteerd.

In algemene zin spreekt het bestuur opnieuw de wens uit om ook het komend jaar weer op
constructieve wijze met elkaar te bouwen aan een verdere professionalisering van het Nationaal
Carnavalsmuseum "Oeteldonks Geminte Muzejum” in een prettige samenwerking met de gemeente
‘s-Hertogenbosch, de provincie Noord Brabant, de O.C., het Amadeirofonds en het genootschap van
het Oeteldonks Vaandel zoals we dat al jaren gewend zijn.

Theo van Well, voorzitter Esther van Bilsen, secretaris
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1.1 Voorwoord
Op de navolgende pagina’s treft u het financiéle jaarverslag 2025 aan.

Dit jaarverslag is samengesteld door René Strijers, penningmeester van de Stichting Nationaal
Carnavalsmuseum ‘Oeteldonks Gemintemuzejum’.

Dit jaarverslag is samengesteld onder toepassing van in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving en voldoet aan Titel 9 Boek 2 van het BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de
Raad voor de jaarverslaggeving.

De Stichting Nationaal Carnavalsmuseum ‘Oeteldonks Gemintemuzejum’ is op generlei wijze
verplicht een beoordelingsverklaring of een controleverklaring te overleggen.

Statutair dienen wij het jaarverslag binnen 4 maanden na einde boekjaar aan een externe
deskundige voor te leggen, en binnen 5 maanden na einde boekjaar dit jaarverslag ter goedkeuring
bij de Stichting Amadeirofonds in te dienen teneinde decharge voor de bestuurders te verkrijgen.

Evenals over het boekjaar 2024 is ook dit jaar het jaarverslag niet aan een externe deskundige
voorgelegd.

Mocht er alsnog een accountantsverklaring wenselijk zijn, zal deze aan dit rapport toegevoegd
worden.

‘s-Hertogenbosch, 19-03-2026

René Strijers,
Penningmeester
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1.2 Algemeen

Oprichting

Blijkens de akte van 22 december 1999 werd de stichting Oeteldonks Geminte Muzejum per 12
maart 1966 opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 17121113.

Doelstelling
De doelstelling van het Oeteldonks Geminte Muzejum wordt in de statuten als volgt omschreven:
Doel van de stichting:

1. de realisatie en instandhouding van een museum waarin relicten uit de rijke cultuurhistorie
van het carnaval te ‘s-Hertogenbosch en in het bijzonder Oeteldonk en de bestaande rituele
vieringen van de mondiale carnavalsuitingen op museaal verantwoorde wijze worden
getoond;

2. het verzamelen van objecten, documentatie en archief op dat gebied;

3. het stimuleren en beschikbaar stellen van onderzoekbronnen en het (mede) samenstellen
van educatieve programma’s

Beloningsbeleid
In het kader van de voorwaarden die aan stichtingen met een ANBI-status zijn verbonden, kunnen

wij verklaren dat bestuursleden geen beloning genieten voor hun werkzaamheden, maar wel recht
hebben op vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten.



1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling,

welke is gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

Netto-omzet
Inkoopwaarde van de omzet
Bruto bedrijfsresultaat

Afschrijvingen materiele vaste activa
Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten

Verkoopkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der kosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten
Som der financiéle baten en lasten

Resultaat

Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

2025 2024

€ % € %
116.088 100,0% 46.570 100,0%
6.425 5,5% 4.939 10,6%
109.663 94.5% 41.631 89,4%
5.677 4,9% 2.166 4,7%
8.231 7,1% 6.502 14,0%
17.776 15,3% 16.361 35,1%
1.357 1,2% 541 1,2%
12.665 10,9% 3.468 7,4%
3.874 3,3% 3.239 7,0%
1.509 1,3% 1.852 4,0%
51.089 44,0% 34.129 73,3%
58.574 50,5% 7.502 16,1%
-103 -0,1% 138 0,3%
-103 -0,1% 138 0,3%
58.677 50,5% 7.364 15,8%




1.4 Financiéle positie

Ter analyse van de financiéle positie van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande
opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans.

Financiéle positie

Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

31 december 2025

€
Deze opstelling is voor resultaatbestemming en -
verdeling

op korte termijn beschikbaar:

Voorraden 6.716
Vorderingen 22.560
Liquide middelen 70.654

Totaal vlottende activa

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

Vastgelegd op lange termijn:

Materiele vaste activa 8.162

Gefinancierd met op lange termijn
beschikbare middelen

Deze financiering vond plaats met:

Eigen vermogen
Voorzieningen

€

99.930

15.716

84.214

8.162

92.376

77.876
14.500
92.376

3.361
9.217
17.624

10.245

Blijkens deze opstelling is het werkkapitaal per 31 december 2025 ten opzichte van 31

december 2024 gestegen met € 60.760

31 december 2024

€ €

30.202

6.748

23.454

10.245

33.699

22.949
10.750
33.699



2.1.1 Balans per 31 december 2025
(vé0r resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa
Inventaris

Viottende activa

Voorraden
Gereed product en handelsgoederen

Voorraad "Ik wit ut"-buttons (€ 0,2322/st. )
Voorraad Basisspelden Club van 99 (€
22,00/stuk)

Vorderingen

Handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

31 december 2025 31 december 2024

8.162 10.245

8.162 10.245
4.722 502
1.488 2.331
506 528

6.716 3.361
615 635
1.298 498
18.240 3.753
2.407 4.331

22.560 9.217

70.654 17.624

108.092 40.447




2.1.2 Balans per 31 december 2025
(vOor resultaatbestemming)

Passiva

Eigen vermogen
Resultaat boekjaar
Kapitaal

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal passiva

31 december 2025

58.677
19.199

14.500

537

1.611
13.568
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77.876

14.500

15.716

108.092

7.364

15.585

10.750

4.028

1.634
1.086

Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

31 december 2024

22.949

10.750

6.748

40.447



2.2 Winst- en verliesrekening over 2025

Netto-omzet
Inkoopwaarde van de omzet
Bruto bedrijfsresultaat

Afschrijvingen materiele vaste activa

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der kosten

Bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten
Som der financiéle baten en
lasten

Resultaat

Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

2025 2024
€ € €
116.088
6.425
109.663
5.677 2.166
8.231 6.502
17.776 16.361
1.357 541
12.665 3.468
3.874 3.239
1.509 1.852
51.089
58.574
-103 138
-103
58.677
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46.570
4.939
41.631

34.129

7.502

138

7.364



Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

2.2.1 Resultaat 2025 en reserves
Het resultaat over 2025 komt uit op € 58.677

In de bestuursvergadering van 28-2-2024 is besloten een reserve op te bouwen ten behoeve van
de modernisering van ons museum. Deze reserve wordt opgebouwd tot een bedrag van € 15.000
over de periode 2023 t/m 2026. Door meer interactieve displays en experiences in ons museum
aan te bieden verwachten wij een grotere aantrekkingskracht op de museumbezoeker te gaan
realiseren.

Deze voorziening zou vrij moeten vallen bij realisatie van de plannen gedurende de periode 2026-
2027.

Het voorstel ligt aldus voor om van het resultaat een bedrag ad € 3.750 te doteren aan de
voorziening interactief museum.

In 2025 hebben wij een subsidie ad. € 50.000 van de Provincie Noord-Brabant mogen ontvangen,
tevens ter bestrijding van de kosten ter realisatie van een interactiever museum.

Het voorstel ligt aldus voor om deze € 50.000 eveneens toe te voegen aan de voorziening
interactief museum.

Verder ligt het in het voornemen het restant van het resultaat ad € 4.927 toe te voegen aan de
algemene reserve.

‘s-Hertogenbosch, 19-03-2026

René Strijers,
Penningmeester
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2.3.1 Toelichting op de jaarrekening
Algemene toelichting

Vestingadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Oeteldonks Geminte Muzejum, statutair gevestigd te 's-Hertogenbosch is ingeschreven bij de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 17121113.

Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor de kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn
door de Raad voor de jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven
ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of
voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen
naar de desbetreffende toelichting.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs
inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten)
wordt een voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit
bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het
gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de opstallen te slopen of teniet te laten gaan
en vervolgens op de grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de eventuele boekwaarde van de
opstallen en de gemaakte sloopkosten deel uit van de verkrijgingsprijs van de grond.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor
groot onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het
geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van
groot onderhoud verloopt.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van
de FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaan uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging
of vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun
huidige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en
toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de
kosten van het bedrijfsbureau, de onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopsprijs onder aftrek van direct toerekenbare
verkoopkosten. Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.
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Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

2.3.2 Toelichting op de jaarrekening

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerd
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de
vlottende activa opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt
als afdekkingsinstrument.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke
en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in
totaal te verrichten diensten.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Afschrijving op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat
het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische
levensduur/ verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Met ingang van 2025 is besloten
de afschrijving te berekenen over de aanschafwaarde in plaats van de tot en met 2024
gebruikelijke boekwaarde. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.
Boekwinsten en —verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.
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2.3.3 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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2.4.1 Toelichting op de balans

Activa

Vaste activa

Materiele vaste activa
Het verloop van de materiele vaste activa wordt als volgt weergegeven:

31-12-2025 31-12-2024
Aanschafwaarde 43.449 42.140
Cumulatieve afschrijvingen -33.204 -31.038
Boekwaarde per 1 januari 10.245 11.102
Investeringen 3.595 1.309
Afschrijvingen -5.677 -2.166
Mutaties -2.083 -858
Aanschafwaarde 47.043 43.449
Cumulatieve afschrijvingen -38.881 -33.204
Boekwaarde per 31december 2023 8.162 10.245
Afschrijvingsmethodiek:
Inventaris : 20% van de boekwaarde
Viottende activa
Voorraden
Voorraad verkoopartikelen OGM 4.722 502
Voorraad "Ik wit ut"-buttons (€ 0,2322/stuk vanaf 24-4) 1.488 2.331
Voorraad Basisspelden Club van 99 (€ 22,00/stuk) 506 528

6.716 3.361

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Debiteuren 615 635
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 1.298 498
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2.4.2 Toelichting op de balans
31-12-2025 31-12-2024

Overige vorderingen
Berekende donatie Genootschap 't Oeteldonks Vaandel Depot

Q4 1.812 1.599
Berekende commissies winkelverkopen 206 182
Restitutie energiebelasting 1.797 1820
Berekende donatie OC inz.secretariaat 4.425 152
Te ontvangen subsidie OC inz. film 5.000
Te ontvangen subsidie Vaandel inz. film 5.000

18.240 3.753

Overlopende activa

Vermelding Bedrijveninfogids 0 12
Domeinverlengingen 55 77
Vermelding Bedrijfsinformatiewijzer 0 62
Vermelding Bedrijvenwegwijzer 0 87
SMC Alarmcentrale 273 256
Reconi BV Identificatiemiddel 107 146
PostNL Postbus 1691 0 179
Kuijpers Serviceabonnement OC 162 162
Kuijpers Serviceabonnement 162 162
Elix energie januari 2025 OC 338 414
Elix energie januari 2024 677 828
vd Nieuwelaar Dienstverlening 88 50
Claeren AVB 0 249
Claeren Inventaris/Goederen/Huurdersbelang 0 836
Ziggo 2024 Onverschuldigd betaald 0 128
No Risk BV Mediaproductieverzekering 0 354
ING rente spaarrekening 254 254
PinDirect Premiumservice A80-A35 45 45
KPN januari 2025 OC 0 15
KPN januari 2025 0 15
Vind mij online 79 0
Count-IT Kassasysteem januari 2026 69 0

2.407 4.331
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2.4.3 Toelichting op de balans

Liquide middelen
ING Bank N.V.

Kas

Kruisposten
Pintransacties
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31-12-2025 31-12-2024
70.347 17.351

307 273

0 0

0 0

70.654 17.624
108.092 40.447




2.4.4 Toelichting op de balans
(véor resultaatbestemming)

Passiva

Eigen Vermogen

Kapitaal
Resultaat boekjaar
Kapitaal

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Voorziening groot onderhoud gebouwen
Voorziening onderhoud inventaris/audio
Voorziening interactief museum

Stand per 31 december 2023

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overige schulden
Rekening courant derden
Tussenrekeningen

Overlopende passiva
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31-12-2025 31-12-2024
58.677 7.364
19.199 15.585
77.876 22.949

4.000 4.000
3.000 3.000
7.500 3.750
14.500 10.750
537 4.028

0 0
1.611 1.634
0 0
1.611 1.634
13.568 1.086
108.092 40.447
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2.5.1 Toelichting op de winst- en verliesrekening
31-12-2025 31-12-2024
Netto-omzet

Entreegelden 16.338 15.725
Entreegelden op rekening 1.530 2.215
Verkoop OGM Artikelen 1.893 893
Bijdrage-donaties OC-1882 4.425 4.152
Giften Sponsors 885 729
Subsidie Stg. Oeteldonks Vaandel 5.000 5.000
Bijdrage Stg. Oeteldonks Vaandel inz. Depot 6.935 6.953
Subsidie Gemeente 's-Hertogenbosch 12.500 6.280
Subsidie film 10.000 0
Subsidie Interactief museum 50.000 0
Club 99 1.961 732
Verkoop Hendrien Artikelen 4.621 3.891
Verkoop diversen 0 0

116.088 46.570

Inkoopwaarde van de omzet

Inkopen OGM Artikelen 1.802 1.048
Inkoop Hendrien Artikelen 4.623 3.891
6.425 4.939

Afschrijvingen materiele vaste activa

Inventaris 5.677 2.166

Suppoostenkosten

Suppoosten bijeenkomsten 3.170 3.551

Studiereis 4.360 2.401

Verteer Suppoosten 664 450

Overige Suppoostenkosten 37 100
8.231 6.502

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed 1.111 1.111
Gas, water en elektra 13.863 12.292
Gemeentelijke belastingen 1.043 1014
Depotkosten 109 230
Servicekosten 836 966
Schoonmaakkosten 15 262
Kleine aanschaffingen 216 73
Overige huisvestingskosten 583 413

17.776 16.361
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2.5.2 Toelichting op de winst- en verliesrekening

Exploitatiekosten
Kleine verwervingen
Diverse kosten exposities

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

Reis- en verblijfkosten

Beurs- en congreskosten
Overige verkoopkosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Portokosten
Vergaderkosten
Drukwerk
Telecommunicatie
Accountantskosten
Internetkosten

Algemene kosten
Verzekeringen algemeen
Overige algemene kosten

Financiéle baten en lasten
Bankkosten en provisie
Overige rentelasten
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31-12-2025  31-12-2024
516 96
841 445

1.357 541
1.500 2.200
304 726
0 55

0 0
10.861 487
12.665 3.468
166 248
356 255
192 304
268 121
26 163
1.200 600
1.666 1.548
3.874 3.239
1.470 1.266
39 586
1.852 1.852
249 392
-352 -254
-103 138




6 Resultaat / Budgetvergelijking 2025

Entreegelden en donaties
Opbrengst handel

Bruto bedrijfsresultaat

Kosten

Kosten suppoosten
Museum verwervingen
Expositiekosten
Huisvestingskosten
Verkoopkosten

Algemene kosten
Financiéle baten en lasten

Resultaat voor
afschrijvingen

Afschrijvingen

Netto resultaat

Oeteldonks Geminte Muzejum te ’s-Hertogenbosch

Resultaat

109.574

89

109.663
8.231
516
841
17.776
12.665
5.383
-103

45.309

64.354

5.677

58.677

Budget

7.940
1.250
600
15.224
26.096
5.662
120

64.915
1.189
66.104

56.892

9.212
5.462
3.750

Verschillen

291
-734
241
2.552
-13.431
-279
-223

44.659

-1.100

43.559

-11.583

55.142
215

54.927
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